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Tomo8étnon ZEB otnv evéotnra “On the spotlight”

Ka Z1rupidakn Mapiva, AicuBivTpia Touéa EmixeipnuatikoU MepiBaAAovTog
& PubpuioTikwy MoANITIKwv

Kupigg kal kUplol kKaAnuépa oag,

Ek pépoug Tou 2EB ocag euxapioToUue Bepud yia TNV TTPOCKANGN Kai yia T duvatdTtnTa TTou hag SiveTe va
OUMUETAOXOUNE OTIG Epyacieg Tou @eTivou ouvedpiou Tou EAANVIKOU IvoTiTouTou Katd Tng ATTATng Kal va
OupBaAoupe pe Tov TpOTTO auTd 0Tn dnudoia culrTnon yia TNV KATATTOAEUNON TNG ATTATNG.

AvTIAauBavopal 0TI QETOG gival éva «ETTETEIOKO» €TOG yia To IvoTiTouTto, KaBWwg TTAéov ouptTAnpwvel 10
Xpovia wng, éxovtag oTo didoTnPa auto emoeiel TTAOUGI0 £pyo, avadelkvUuovTag JeTagl GAAwV To pdAo Kal
tnv aéia Twv Certified Fraud Examiners.

XaipbuaoTe TTOAU AOITTOV TTOU CUUHETEXOUNE OTN onUEPIVA €KOHAWON yia va oulnTACOUWE yIa TNV avAaykn
BwpdKIonNg TwV IBIWTIKWY Kal dNUOCIWV opyaviouwy évavTl Tou KIvOUvou TnG atrdmng kai Tng diapBopdg,
aAAG Kal yia TOUG TPOTTOUG KAl TOUG NXAVIOUOUG €TTITEUEAGS TNG.

Eival cagég 6T o€ éva TTepIBAAAoV OTTou dUOTUXWG UdOKIUET N dla@Bopd, dev UTTopEl va uTTdpSel BILOIKN
avaTTuén KaBwg TTOAUTIPOI TTOPOI aTTOOTEPOUVTAl OTTO TNV €BVIKI OIKOVOIa, eV TAUTOXPOVA TTAATTOVTAI
ooBapd kal €§ioou OxI POVO TO KPATOG Kal Ol IDIWTIKEG ETTIXEIPNOEIG, AAAG Kal n atraoxoAnon, 10 BIOTIKO
eTiTTEdO, N TTOIOTNTA TWV ONUOCIWY ayaBwyv Kal v TEAEI N KOIVWVIKA Eunuepia.

Opwg, eKTOG TV AAAWV, N d1aPBoPAa aTToTEAEI £va ONPAVTIKOTOTO QVTIKIVATPO YIa TIG ETTEVOUCEIG KAl TTAATTEI
TO KUPOG Kal TN @rjun TNG ETTIXEIPNUATIKOTNTOG.

Kai n xwpa auTtA TNV XPOVIKA OTIYUA £XEl avAyKn va TTPoCEAKUCE! ETTEVOUCEIG yIa va EepUyel aTrd TNV Kpion.

EmTtpéwTte pou va TTw dUo Adyla TTapaTTavw yia TIG €TTEVOUCEIG. 2TO TIpOo@aTo ETrevOuTikO Zuvédplo TTou
dlopyavwoae TNV TTponyouusvn efOoudda, culnTACAE YIO TO TTWG N XWPA PaAg Ba KAAUWE! TO ETTEVOUTIKO
Kevo TTou €xel OnuioupynBei kKai TTwg Ba ouykAivel pe Tnv uttdAoitmn Eupwtrn. Ekgpdoaue Tnv Temmoidnon 6
gival JOVOBPOHOG YIa TN XWEa £va QIAO-ETTEVOUTIKO UETAPPUBUIOTIKO “big bang” kal avadeigape Tnv avaykn
Slapopewang evog TTEPIBAAAOVTOG TTOU gival QIAIKO TTPOG TNV ETTIXEIPNUATIKOTNTA Kal TIG eTTevduoelg. Mari;
MNati o1 eTTeEVOUCEIG CUVETTAYOVTAI OIKOVOUIKN avAaTITUén Kal oTaBepES, KaAG ausifoueveg BETeIg epyaciag Kal
yIa autd BewpoUpE OTI N TTPOCEAKUGCT TOUG OTTOTEAEI HOVODPOO YIa TN XWPA.

Av B€Noupeg, AoiTTdv, va UTTOUUE «OTA TTATTOUTOIA TOU ETTEVOUTA», OEV UTTOPOUE VA AYVOIOOUNE TO YEYOVOG
o1l éva atro Ta KPITHPIA agloAdynong ival kai 1o emiTredo d1a@Bopdg HIag XWPag.

TNV TTEPITTTWON AUTH oI OEIKTEG, BUOTUXWG, BEV PAG EUVOOUV.

EvOeIKTIKA:

- 591 8¢éon oe 180 xwpeg 10 2017 o1o Agiktn AvtiAnwng yia 1n AlagBopd Tng AieBvoug Aiagdaveiag, ue okop
KATW o110 TN Baon Kal ye onuUavTikA atréoTacn atréd tnv utmoAoittn Eupwtrn (48/100, évavt 66/100 p.o.
EupwTng).



- 87"6¢an og 137 xwpeg 10 2017/18 oT0 Aciktn yia 1n Agitoupyia Twv Oecpwv Tou World Economic Forum,
TTou uttoAoyiletal oTo TTAdiolo Tou Global Competitiveness Report.

- AKOpa, oTnVv €TACIA €pEUVA TTOU UAOTTOIOUE YIa TO ETTIXEIPNHATIKG TTEPIBAAAOV pe TiTAO «O Zpuyudg Tou
Emyxeipeiv»y, o Agiktng Alagavelag otoug Anpéaioug Popeig BabuoloyRbnke atmd TIG ETIXEIPATEIG UE
BaBud kétw atrd 1N Baon mépuol (4,5/10,0), evy 10 40% Twv ETTIXEIPAOEWY OTN XWpa Bewpei 6T N
d1apBopd Kal To EAAEIPa BIOPAVEIOG ATTOTEAOUV ONUAVTIKA EUTTOSIO OTN AEITOUPYia TOUG.

O1 emdboeig auTég Bev Jag uXapioToUV KOBOAOU Kal ITTOPW VA 0aG PETAPEPW OTI TTPoBAnuaTiouv Eviova
TOV ETTIXEIPNHATIKO KOOHO, TTAPOAO TTOU ioWwg BIOYKWVOUV O€ KATTOI0 BaBuo To TTPORANUA KAl ava TTEPITITWON
METOQEPOUV MIa eAAPPWG «OTPERAR» eIkOva. AuOTUXWG, €ipaoTe 0 ouvABNnG UTTOTITOG YIA TTOAAEG
TTaBoyéveleg Kal yI' autd Kal TTPETTEl va KaTtaBdAoupe TTOAAATTAGOIO TTPOOTIABEIa yIa va atrodeiEoupe Tnv
aAnBeia. Autd dpwg gival KATI TToU £XEl e@appoyn Kal o€ GAAa TTedia. ..

Ti kavel Opwg o ZEB Kal n €TMXEIPNUATIKOTNTA YIA VA AVTIOTPEWEI AUTO TO KAiPaQ, yia Ta oTroia iowg &€
YVWPIZeTe TTOANEG AETTTOEPEIEG.

210V 2EB €mMOILKOUUE YE OUYKEKPIPEVEG OPAOEIG va TTPOBAANNOUE EKEIVES TIG TIPAKTIKEG TTOU GUUBAAAOUV
OTNV ATTOTEAEOUATIKA KaTATTOAEUNON TNG dlapBopdg Kal TNV KaAUTePN dlaxeipion Tou KIvoUvou TnG atramng.
O1 mapeppdoeig yag ameubuvovtal T6co otn dnuocia dioiknon Kal Ta TTPORAANATA TToU KOAETal auTr va
eMAUCEl yIa va BEATIWOE TO €TIXEIPNUATIKO TTEPIBAANOV OAAG Kal TNV €IKOVa TG XWPag, 600 Kal OTIG
ETTIXEIPNOEIG O1 OTToiEG av BEAoUV va emIRILOOUY dev £XOUV TNV TTOAUTEAEID va TTAPAPEVOUV adpaveig EvavTl
NG aTaTnG.

Ti Trpétrel va yivel Aoimrov;

Oewpolpe OTI atmaiteital alAayr] oTov TPOTTO TTPOCEYYIONG TWV QAIVOUEVWY aTTaTNG. Ogwpouue 6T N
Euaaon Tpétrel va 600¢i aTo aTddIo TNG TTPOANYNGS Kai AlyOdTEPO OTO OTAIO TNG KATAOTOANG (dnAadr oTov
EVTOTTIONO KOl TNV TIJWPIA TTEPITITWOEWY ATTATNG aPoU £xouv CUUREi), dixwg va TTapayvwpileTal QuaIKA Kal
n SIKr TOU GNUAvTIKOTNTA.

01 dpdoeig TpOANYNGg oTnpifovTal, KATA TN YVWHN MAG, OE TPia OTOIXEia:
- gvioxuon Twv 0pdcewyv diaPaveiag,
- Ofopeguon TNG «avwTaTng dI0IKNONG» Kal
- oAM\ayr KOUATOUpPAG oTOV TPOTTO TTAPAYWYHG TOU VOUOBETIKOU £pyou.

Oa avagepboupe ot oplopéva TTapadciypata amd Tn dnuoéoia dioiknon. Oco dev Tpowbeital n
NAEKTPOVIKOTTOINON TWV SI0IKNTIKWY dIAdIKACIWY, OTTOUBATTOTE aUTH) gival duvarTr), oo dev dlaouvdéovTal Ta
O1d@opa NAEKTPOVIKG CUCTAUATA TTOU TTPOPRAETTOVTAI O€ DIAPOPESG VOUOBETIKEG - BEWPNTIKA JETAPPUBUIOTIKEG
— TTapeppaoeig, 600 dev aglotrolouvTal dnAadr ol AUCEIG TNG TEXVOAOYIaG, TOOO N dIATTPOCWTTIKA £TTAQN
METOEU TWV ONUACIWVY AEITOUPYWV KAl TWV TTONITWV/ETTIXEIPRoEWV Ba divel TTedio yia gaivoueva dia@Bopdc.
Akoua, 600 n nyecia Tou TOTTOU OUCNTAE YIO avoIXTa Oedopéva, T OTToIO QWS OUCIAOTIKA PPOVTIZEl va
olatnpei «KAEIOTA», TOO0 duoxepaivel Tn dlapavela, Tov EAeyxo Kal Tn Aoyodoaia. Oco «diagnuideTam» Pev n
NAEKTPOVIKI] OAAWON TTEPIOUCIAKNG KATAoTaoNg, aAA& oTnv TTPAEN €XOUME OUVEXEIC TTAPaTACEIS Kal
eCaip€oelg, TO0O0 N TTOTN TWV TTONTWVY KAl TV ETTIXEIPACEWY OTO KPATOG dikaiou Ba @Bivel. Oco oulntaue
mepi Movadwv EcwTtepikou EAEyxou 010 dNPOoio Topéa, aAAd akopa PPIoKOUAOTE JOAIG OTO TTPWTAPXIKO
oTAdIo TNG BeTUIKAG Toug e€ac@Aliong (12 xpovia petd!), v Kal N OUCIOOTIKA AgIToupyia Toug BpiokeTal -
TO AlyoTEPO - OTa OTTdpyava, T000 Ta @aivéueva dia@bopdg Ba cuufaivouv. TéEAog, 600 ouveyifouue va
VOPOBETOUNE E OTOXO TOV EAEYXO TNG AyOPAS KAl TRV 600 duvaTdv HEYOAUTEPN ACAPEIN KAl TTOAUTTAOKOTNTA,

2



A&g Kal n TToISTATA TWV VOPWV gival AppnKTa ouvoedepéVn PE AUTEG TIG TTAPAUETPOUG, TOCO N dlapBopd Ba
Bpiokel TTpdopopo £6a¢og.

MNa autd kail otov ZEB otnpifoupe Tnv €ITEKTAON TNG NAEKTPOVIKOTTOINONG TWV BIOIKNTIKWY dIAdIKACIWY YO
TNV EAOXIOTOTTOINON TNG ETTAQPNG dNUOCTIWY UTTAAAAWV-TTOMITWV/ETTIXEIPAOEWY, TNV EQapPoyn oTnv TTpagn
Tou Nopou 4305/2014 yia Tnv avoikT dIABeon Kal TTEPAITEPW XPNON EYYPAPWY, TTANPOQOPIWY KOl
OedopéVwY TOU ONUOCIOU TOUEQ, TIG OTTOTEAECUATIKEG TTOPEUPACEIG OTO XWPEO TNG TTOAITIKNAG TTOU
onpartodotouv Tn OECHEUON TNG «avwTatng d1oiknong» yia Tnv KatammoAéunon tng OlagBopdg, Tnv
TIPAYMATIKI] €QAPUOYH TWV TIPAKTIKWY E€0WTEPIKOU €AEYXOU Kal Tnv UIOBETNON TwV OpXWV KOAAG
vouoB£Tnong.

2710 onueio autd, Ba ABeAa va kKavw pia €18IKA ava@opd oTnv avaykn evouvauwong Kal voTroinong Tou
VOMIKOU TTAQIGiou yia Tnv KatayyeAia @aivopévwy dlagBopds. Mpiv oAIg Aiyeg nuépeg n EupwTrdikni
Emrtpotr dnuocicuae 10 oxédio Odnyiag yia Tnv TTPOCTACia Twv PHapTUpWV OnNUOCIoU CUNQEPOVTOG, TWV
whistleblowers dnAadr). H euaicbnrotroinon oe kevipikd emimedo EE yia v katayyedia @aivopévwy
O1a@Bopdag atroTteAei pia 1d1aiTepa BeTIKN €EEAIEN, KABWG gival yeyovog 6T TTOAAG aTrd Ta TTPOCPATA OKAVOAAQ
iowg va pnv éBAetTav TTOTE TO WG TNG ONUOCIATNTAG AV Ol KATOXOI EUTTIOTEUTIKWY TTANPOPOPIWY OEV Eixav
T0 BApPPOG va Byouv PTTPooTd. AuTO, OPWG, OTTWG KAAA yVWPICOUE, £XEI Kal TEPATTIO PIOKO. Av, ETTOUEVWG,
TTpooTaTeEUoOUPE KaAUTEPa Toug whistleblowers, 10Te Ba pTopoUpE va eVTOTTICOUUE KAl VO ATTOTPETTOUUE
QATTOTEAECPATIKOTEPA TIG {nuieg aTTO TTEPITITWOEIG ATTATNG KAl dlapBopdc. H mpoTeivouevn Odnyia evBappuvel
Ta KPATN-UEAN va KaBopioouv cuvoAikd TTAaiola yia Tnv TTpooTacia Twv whistleblowers, ta otroia va
BaaiCovtal aTig idleg agieg. AkOpa, civalr onuavTikd OTI KAvEl pnTh avagopd o€ ETTIXEIPACEIG KAl (nTAEl
B¢éotmion eowTepIkng dIadIKagiag yia Tov XEIPIOPO Twv KatayyeAiwyv. ETriong, anuavtikg €¢EAIEN gival 0TI n
TpoTeIvopevn Odnyia KOAUTITEI OAEG TIG KPOTIKEG KOl TTEPIPEPEIAKES OIOIKATEIG KAl TOUG OrOUG Gvw TwV
10.000 katoikwv. Ta peyédn TTou PTTOPOUV va TTpoKUWouv eival 181aitepa eviuTtwolakd. H EmTpott
utroAoyilel 611 oTov Topéa Twv ONUOoIwY cuuBdocwy pévo, ol TTapeufdocig péow TG Odnyiag yia Toug
whistleblowers ptmopouv va emmi@épouv o@EéAn petalu €5,8 kai €9,6 di0. eTnaiwg. Na Bupicw 6T cupewva
ME uTToAOYIoPOUG TNG ETMTPOTIAG Ta @aivopeva atraTng Kai diagBopdg koaTiCouv atnv EE kaT avapeca ammo
€179 ka1 €256 d10., dnAadr TeploodTEPO aTd 600 TO AEI TNG XWwpag pag. Etopévwg, eAtTiCoupe Kai
avapévoupe 6t pe T véa Odnyia n e@appoyh Twv pnxaviopwy whistleblowing Ba evioxuBei, 6TTwWG Quoikd
Kal N TpooTagia Twv hJaptupwy, Bwpakifovtag Toug opyaviopoug o€ @aIvOUEVA ATTATNG Kal TTEpIopifovTag
TIG {NMiEg TTOU TTPOKUTTITOUV.

To kpdtog Suwg dev gival TO Pévo TTou TTPETTEN va AdBel Ta PETPpa Tou. O eMIXEIPAOCEIS OKPIBWG ETTEIDN
EXOuv PeyaAUTEPN eueAIgia uTTOpOUV Kal TTPETTEN VO KAVOUV TTEPIocOTEPA. Oa TTapakoAoubrioeTe Befaiwg
ONMEPQ TTAPOUCIACEIG KAl TOTTOBETACEIG aTTO EKAEKTOUG KAAETPEVOUG, TTOAU TTIO €I0IKOUG aTrd Péva oTn
dlaxeipion Tou KIvOUVOU aTTéTng, ol 0TToiol Ba IAACOUV YIa TOV TPOTTO OPYAVWONG TWV ETTIXEIPACEWY VIO TNV
TpooTacia EvavTl TNG aTTATNG, YIa KOAEG TTPOKTIKEG, YIa TNV e@appoyn otny TTpdén. Qotéoo, Ba BéAaue atrd
TNV TTAEUpd pag va avadeicoupe Ta akdAouBa Tpia onueia:

1°') H Owpdkion o€ @aivopeva atrdrng Kai dia@lopdg cival ATRpA emIRiwong yia pia mixeipnon.
Otrwg atmotuttwveTal otnv TeAeuTaia (2018) dieBvry peAétn Tou ACFE “Report to the nations”, n péon ¢nuia
ava aTdTn yia pia emyeipnon utrohoyidetal o€ $130.000. Exel pdAiota péon didpkeia 16 prives. Nopidoupe
OTI gival TTPOQAVEG: Kapia emmixeipnan Ogv €xel TNV TTOAUTEAEID va ETTWHICETaI €éva TETOIO KOOTOG, OUTE O€
KaIpoUG UQeonG A OIKOVOUIKAG BUOKOAIG, oUTe 0€ KaIpoUg avaTITugnG.



2°Y) H ui00étnon pMNXaviopwv OBwpdKiIong o€ @AIVOMEVO OTTATNG OUVOEETAlI ME TRV UYIA
EMIXEIPNHATIKOTNTA, ATTOTEAEI AVTAYWVICTIKO TTAEOVEKTNUO TTOU eV TTPETTEI va X0aO&i (TTpoun0suTéG,
mweAdTEG, Epyadopévoug).

Ooeg emixeIpAoeig €xouv  eEaywyikn OpaoTnpidTnTa yvwpidouv KaA& Tnv avaykn va ptopolv va
atmodelkviouy, o€ OUVEPYATEG, TTPOUNOEUTEG Kal TTEAATEG, TNV aglomoTia Toug. MéEpog autng Tng
agloAdynong, o€ Hia TTARPWG TTAYKOOMIOTTOINUEVN KAl AKPWES avTaywVICTIKN ayopd, attoTeAei n B€0TTion Kai
u100€TNoN cuoTNUATWY Kal SoPwV TTPOANYNGS Kal Bwpdkiong og gaivoueva amaTng. Opwg ag unv EEXvape
o1l évag onPavTIKOG CUUHAXOG TToU atrokTAG Otav w¢g emmixeipnon AauBdveig 1a péTpa cou KAtd Tng
d1apBopAg Kal TNG aTTdTNG €ival o1 epyaddpevol Kal Ta oTeAéXn oou. Kai auTd gival e¢ioou, av OXI TTEPIOCOTEPO
ONUAVTIKO.

3°Y) H diaxeipion Tou KivdUvou atmrdrng dev gival pia dpdon “tick the box”.

AUo gival ol o ouvnBIoPéveG E0PAAPEVES QVTINAWEIS Kal AdBn OTa OTTOIa UTTOTTITITOUV Ol ETTIXEIPAOEIG. ZTNV
TTPWTN TTEPITITWOTN, OI ETTIXEIPACEIG TTPpoBaivouv o€ BECTTION CUCTNUATWY KAl JNXAVICPWY KATd TNG aTTaTNG
Kal €ouv TNV €0QaApévn eviUTTwon OTI auTo gival apkeTd. Opwg, n diaxeipion Tou KIvoUvou atrarng dev
gival pia one-off diadikacia, aAAd atraitei ouvexy utmooTApIEn. 'Eva xapaktnpiomikd TTapddeiyua gival n
uioBétnon Kwdikwv Agovtohoyiag: pia emixeipnon (4 kai €vag ZUvOEOPOG ETTIXEIPAOEWV) OTTATOAAE
EVEPYEIQ, XPrMHa, XPOVO Kal DIaBoUAEUan yia TNV KATApTIoN £vOG KWAIKO QUTOCUNHOP@WONG, O OTT0I0g OUWG
TEAIKA TTapapével adpavrig, dixwg e@apuoyr Kal dpa agia. Z1n dUTepn TTEPITITWAN, Ol ETTIXEIPAOEIG BEwpoUV
OTI n BE0TTION CUCTNUATWY KOl JNXAVIOUWY KATd TNG atmmdarng gival pia atrAr] utroBeon. Autd TTou o@eilouv
va Karavonoouy gival 6T atraitouvtal HEBOBIKEG OPATEIG, UE CWOTA TTPOCEYYIOT, TTIPOKEIMEVOU aUTd va gival
QTTOTEAEOMUATIKA, OPWVTAG €iTE TTPOANTITIKG €iTe evroTtTifoviag Tnv armmdarn. Xpeiadetar AOITTOV CwoTh
peBodoAoyia, xpeidleTal emEvOUOn O OTEAEXN, XPEIACETAI OuveXNG TTapakoAouBnon kai €EENIEN Twv
OUCTNUATWY, XPEIAZETAI CUVEXNG EKTTAIOEUON. Kal KUPiwg, XPEIAZETAI ETTIMOVI] KOl UTTOUOVH, TTPWTIOTWG aTTO0
TNV avwTaTn dioiknon, d10TI Ta ATTOTEAEOUATA PTTOPET va N gpavouyv dueoa. EEGAAou, gival yvwoTd o€ GAoug
MOG TTwG BeV gival EUKOAO va TTOOOTIKOTTOINBOUV Ta 0QEAN TNG £yKaBidpuong UNXavIoPWY KaTd ThG aTTdtng,
g€ avTiBean Je TO KOOTOG TTOU APECWGS «TTOVAEI» TO TAUEIO TNG ETTIXEIPNONG.

2uvoyidovtag, BewpoU e TTWG Eival KAIPOG va PETAKIVNOOUHE aTTd QIANODOEES KAl «BapUydouTTEG» eCayYENIES
....0TNV TTPAagn. Epyalcia kal ynxaviopoi uttdpyouv. Kai gival akoun o onuavTikd yia Tn Xwpa pag va 1o
TIPAEOUNE TWPA YIA VA PTTOPECOUNE Va KAvoupe éva TTpayuatikd vEo gekivnua, Oxi poévo yiati Ba agriooupe
Tiow pag Tnv Ueeon aAAd yiati Ba Treicoupe OTI €ipaoTe évag agIoTTIOTOS KAl OKEPAIOG GUVOUIANTIAG.

Oa BéAaue va 0ag EUXAPIOTIIOOUME VIO HIA AKOPN QOPd YIa TNV EUYEVIKA OAG TTPOOKANGN KAl EUXOUAOTE
KOAA OuVvEéxEIa OTIG Epyaaieg Tou ouvedpiou. ATTO TNV TTAEUpd Pag va emaonuavoupe 611 o ZEB Ba cuveyioel
va oTnpicel To épyo Tou IvaTiTouTou Katd TNG ATTATNG, va avaAapBavel TTpwToROUANIES Kal va CUHPBAAEl evepyd
OTNV KATATTOAéUNON TNG OTTATNG.

Tooo eyw 600 Kai n K. Oikovopidou, N appodia cuvepydTtng Tou Topéa yia Ta BépaTa KATATTOAéUNONG TNG
ammdTng kai Tng dlapBopdg, eipaoTe atn d1GBeaT 0aG.

20G EUXOPIOTOUE TTOAU.



